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Capitolul I. Situatia actuala a sectorului bancar din Republica Moldova.
Rolul Bancii Nationale a Moldovei in reglementarea si supravegherea sectorului
bancar

Banca Nationala a Moldovei (BNM) este banca centrald a Republicii Moldova, al carei
obiectiv fundamental, conform Legii cu privire la Banca Nationala a Moldovei nr.548-XIII
din 211iulie 1995, este asigurarea si mentinerea stabilitatii preturilor.

Conform Legii cu privire la Banca Nationala a Moldovei, BNM este autoritatea
publica care reglementeaza, supravegheaza si licentiaza activitatea institutiilor financiare',
inclusiv a bancilor?. In acest scop, BNM este imputernicitd si emita acte normative si sa
intreprindad actiunile necesare pentru a-si exercita atributiile ce decurg din legislatie, prin
acordarea de licente bancilor si elaborarea de standarde de supraveghere a acestora, sa
solicite informatii si sa efectueze, prin intermediul inspectorilor sdi, verificari asupra
activitatii bancilor in vederea elimindrii neconformarilor depistate si sa aplice madsuri de
remediere si sanctiuni prevazute de Legea institutiilor financiare.

Cadrul legal in baza caruia Banca Nationala a Moldovei reglementeaza activitatea
bancilor este reprezentat de Legea institutiilor financiare nr. 550-XIII din 21.07.1995 (LIF) si
de un set de acte normative (regulamente, instructiuni) emise de BNM. Legea mentionata
determinad cerintele aplicate de BNM in procesul de licentiere a bancilor, de organizare si
administrare a acestora, de efectuare a operatiunilor, de raportare, de impunere a
masurilor de remediere, a sanctiunilor, de lichidare a bancilor.

In mare parte, reglementirile bancare existente actualmente in Republica Moldova
reflectd setul initial de standarde internationale (Basel I), care pe plan mondial a fost
introdus in anii '80 ai secolului trecut. Basel I avea ca scop introducerea notiunii de "capital
reglementat” si stabilea cerinta de capital pentru banci. Cerinta de capital reprezenta, la
acel moment, necesarul de capital pentru a absorbi eventualele pierderi din expunerile
(activele) unei banci. Prevederile Basel I erau relativ simple si acopereau doar riscul de
credit aferent activitatii bancii. Totodata, Basel I a introdus conceptul de supraveghere
bancara si a stabilit ca toate bancile, nu doar cele active pe piete internationale, urmeaza a
fi supravegheate.

Sectorul financiar si reqlementdrile Basel I

! Institufie financiara - persoand juridica care prin activitatea sa acceptd depozite sau echivalente ale acestora, ce nu
sunt transferabile prin diferite instrumente de platd, si care utilizeaza aceste mijloace total sau partial pentru a acorda
credite sau a face investiii pe propriul sau cont si risc.

2 Banca - acea institufie financiara care prin activitatea sa acceptd de la persoane fizice sau juridice depozite sau
echivalente ale acestora, ce sunt transferabile prin diferite instrumente de plata, si care utilizeaza aceste mijloace
total sau partial pentru a acorda credite sau a face investitii pe propriul sau cont si risc.



La sfarsitul anului 2015, moment in care BNM a initiat procesul de implementare a
pachetului Basel III, activele sectorului bancar al Republicii Moldova constituiau 69.1
miliarde lei (decembrie 2015), reprezentand 56.7 la sutd din PIB si indicau un grad redus de
intermediere financiara (Graficul nr. 1). Structura acestui sector cuprindea 11 banci, dintre
care 4 sucursale ale bancilor si grupurilor financiare striine (2015). In octombrie 2015, BNM
a retras licenta de functionare pentru trei banci. Incepand din iunie 2015, BNM a instituit
supravegherea speciala asupra a 3 banci® din cele 11, care detin in total 66.7 la sutd din
activele sectorului bancar. Motivatiile au fost legate de structura netransparentda a
actionarilor si angajarea in operatiuni de creditare cu risc sporit.

Sectorul bancar includea, la finele anului 2015, 814 subdiviziuni bancare si 7621 de
angajati, fiecare gestionand in medie 9.1 milioane lei.

Bancile dispuneau, in principal, de capital strdin, 82.9 la suta din capitalul social
provenind de la investitori strdini. Printre investitorii straini care participa la formarea
capitalului bancilor Republicii Moldova sunt: Banca Europeana de Reconstructii si
Dezvoltare, banci din Italia, Franta, Romania, precum si investitori corporativi din
Germania, Austria, Marea Britanie, Ucraina, Cipru, Rusia, Grecia, Irak, SUA, Olanda,
Liechtenstein, Elvetia, Cehia.

Graficul nr.l. Gradul de intermediere Graficul nr. 2. Structura bilantiera a sectorului
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Activele totale erau structurate, preponderent, in credite (circa 52.3 la sutd) si
numerar si depozite (33.1 la suta, Graficul nr. 2). Ponderea creditelor in totalul activelor
denota o activitate de creditare rezervata a bancilor, majoritatea preferand sa mentind o
parte semnificativa a activelor in numerar si echivalente de numerar. Creditele totale ale
sectorului bancar cuantificau circa 31 la sutd din PIB, inregistrand o descrestere pe
parcursul anului 2015 (Graficul nr.1).

Bancile promovau creditarea in moneda nationala (58%, decembrie 2015), iar ponderea
creditelor in euro si dolari a avut o tendinta de usoara crestere comparativ cu anul 2014 (de
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la 40.0 la sutd la 42.0 la suta in decembrie 2015). Structura creditdrii pe categorii de
activitate si debitori releva orientarea dominanta catre finantarea comertului (30.5 la suta).
Creditarea industriei alimentare (9.3 la sutd) si creditarea consumului (8 la sutd) sunt
urmatoarele categorii vizate de banci.

Activele si pasivele denominate in moneda strdina aveau o pondere mare in bilantul
bancilor (44.0 la sutd din activele totale, respectiv 43.8 la suta din pasivele totale in
decembrie 2015).

In decembrie 2015, structura pasivelor bancare era formata in proportie de 48.0 la
suta din depozitele populatiei, companiile detinand 21.0 la suta din acestea. Capitalul
bancilor reprezinta 16.3 la suta din pasive si aportul acestuia a fost in descrestere in ultimii
3 ani, inregistrand o majorare semnificativa in anul 2015, ca urmare a retragerii licentei a 3
banci cu nivel de capitalizare redus. Bancile din Moldova se concentreaza pe atragerea
resurselor locale, in spetd de la persoane fizice rezidente. Ponderea datoriilor bancilor
mari‘ in totalul datoriilor sectorului bancar constituia 68.0 la suta (decembrie 2015).
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Solvabilitatea

Indicatorul suficientei capitalului ponderat la risc releva o solvabilitate ridicata si in
crestere a sectorul bancar, valoarea acestuia fiind de 26.11a suta in decembrie 2015 (Graficul
nr.5). Toate bancile inregistrau valori superioare pragului minim reglementat de BNM
privind indicatorul de solvabilitate (16.0 la suta).

Capitalul normativ total atingea valoarea de 9.3 miliarde lei (decembrie 2015) si
includea capitalul de gradul I si capitalul de gradul II (capitalul de gradul II fiind limitat la
maximum 100% din capitalul de gradul I ) din care se deduc cotele de participare in
capitalul altor banci care detin licenta Bdncii Nationale a Moldovei. Componenta
dominanta era capitalul de gradul I (97%), celelalte segmente fiind marginale. Capitalul de

4 Bincile cu active peste 7500 mil. lei



gradul I era concentrat la nivelul bancilor mari, ponderea acestuia in totalul capitalului de
grad I al intregului sector bancar fiind de 58.11a suta.

In prezent, reglementdrile prudentiale prevad ponderarea activelor cu 0%, 20%,
50%, 75%, 100%5.1!! Activele fiind clasificate, in principal, in categoriile 0% si 100%
(Graficul nr. 4). La finele anului 2015, activele ponderate la risc constituiau 35.5 miliarde lei,
ceea ce reprezinta o pondere de risc medie de 51.0 la suta.

Graficul nr. 4. Structura activelor pe categorii Graficul nr. 5. Indicatori de
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Profitabilitatea

Profitabilitatea sectorului bancar era in crestere, toate bancile inregistrand profit in
2015 (1.44 miliarde lei). Indicatorii rentabilitatea activelor si rentabilitatea capitalului
bancar au inregistrat o dinamica ascendenta pe parcursul anului, atingand nivelul de 5.2 la
suta, respectiv 12.8 la suta (decembrie 2015).

Lichiditatea

Toate bancile inregistrau valori ale indicatorilor de lichiditate in limitele
reglementate. Media pe sistem a indicatorului lichiditatii pe termen lung (principiul I al
lichiditatii, active cu termenul de rambursare mai mare de doi ani/resurse financiare cu

5 Cu 0% sunt ponderate: numerarul, valorile mobiliare de stat, altele. Cu 20% sunt ponderate: numerar - instrumente
n proces de incasare, soldul conturilor corespondente si al mijloacelor plasate in bancile din Republica Moldova si
din tarile OCDE, soldul conturilor corespondente si al mijloacelor plasate cu termenul de pana la un an in béncile
altor tari (cu exceptia OCDE si a Republicii Moldova). Cu 50% sunt ponderate: creditele asigurate prin prima
ipotecd rezidentiald a debitorului, creditele acordate sectorului public, cu exceptia guvernului central si a creditelor
garantate sau asigurate cu valori mobiliare emise de acesta. Cu 75% sunt ponderate: alte credite asigurate cu ipoteca
rezidentiald, creditele asigurate cu ipotecd comerciala si industriald. Cu 100% sunt ponderate: terenurile, cladirile,
utilajele, soldul conturilor corespondente si al mijloacelor plasate cu termenul de peste un an in bancile altor tari (cu
exceptia OCDE si a Republicii Moldova), altele.



termenul potential de retragere mai mare de doi ani) era de 0.7. Limita reglementata a
indicatorului este <1.

Valoarea indicatorului lichiditatii curente pe sector - principiul II al lichiditatii a
constituit 41.5 la sutd, majorandu-se pe parcursul anului 2015 cu 8.6 p.p. Indicatorul
consemnand pragul minim reglementat de 20.0 la suta. Activele lichide au inregistrat 28.7
miliarde lei (decembrie 2015), reprezentand 42.0 la sutd din activele totale, avand tendinta
de crestere (ritm de crestere de 45.2 la sutd fata de 2014).

Capitolul II. Standardele BASEL III

Un sistem bancar puternic si rezistent reprezinta baza pentru o crestere economica
sustenabild, tinand cont de rolul de intermediere financiara in procesul de creditare pe
care 1l realizeazda bancile. Mai mult ca atat, bancile furnizeaza servicii importante
consumatorilor, intreprinderilor mici si mijlocii, companiilor mari si autoritatilor publice
care utilizeaza aceste servicii cu o mare incredere pentru derularea activitatilor lor zilnice
la nivel national si international. Sustenabilitatea si rezistenta la socuri si crize a bancilor
in parte si a sistemului bancar in intregime sunt, de asemenea, importante, avand in vedere
faptul ca aceste institutii activeaza cu surse financiare atrase de la populatie, iar aceste
economii constituie majoritatea surselor in bilanturile bancilor. Respectiv, in functiile de
baza ale unui supraveghetor bancar se regaseste atat necesitatea mentinerii stabilitatii
financiare, cat si siguranta depozitelor persoanelor fizice printr-un cadru coerent de
reglementare si supraveghere.

Reglementdrile Basel II si tranzitia la Basel I1]

In anul 2004, tinand cont de evolutiile produselor si serviciilor bancare, precum si
de dezvoltarea institutiilor bancare si influenta acestora asupra economiilor nationale si
internationale, Comitetul Basel pentru Supraveghere Bancara a emis Acordul de Capital
(Basel II). Basel II avea drept scop crearea unui fundament solid pentru reglementarea
prudentiala a capitalului, supravegherea si disciplina de piata, precum si pentru
gestionarea adecvatd a riscurilor si mentinerea stabilitatii financiare. Un obiectiv cheie al
Basel II 1-a constituit imbundtdtirea gestiondrii riscului prin intermediul utilizdrii celor 3
Piloni de baza, unde:

1) Pilonul 1 ”Cerinte de capital” prevedea regulile de determinare a cerintelor de
capital pentru riscul de credit, riscul de piata si riscul operational - abordare cantitativa;

2) Pilonul 2 ”Supravegherea adecvarii capitalului” reglementa procesul de
evaluare a procedurilor interne ale bancilor privind adecvarea capitalului la profilul de
risc, prin impunerea cerintei de mentinere a capitalului in exces fata de nivelul minim
indicat de Pilonul 1 si implementarea unor mecanisme de interventie timpurie a autoritatii
de supraveghere - abordare calitativa;

3) Pilonul 3 ”"Disciplina de piata” prevedea cerinte de raportare catre autoritatea
de supraveghere - instrument necesar pentru supravegherea prudentiald, precum si
cerinte de publicare pentru banci, cu scopul de a asigura disciplina de piata. De asemenea,
pilonul 3 accentua importanta existentei unei colaborari eficiente dintre autoritatile de
supraveghere si asigurarea schimbului de informatii in acest scop.

Ca si Basel I, Acordul de capital Basel II a reprezentat un cadru de reglementare
recunoscut la nivel international si aplicat in majoritatea statelor din lume, fiind utilizat ca
o sursa de referinta pentru cerintele si practicile necesare a fi prezente la nivelul bancilor
si supraveghetorilor bancari.




Prevederile Basel III constituie perfectionarea abordarii bazate pe risc a Basel II.
Scopul principal este de a spori capacitatea capitalului de acoperi pierderile inregistrate
din activitatea bancilor.

Abordarea signdard
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Fig. 1: Evolutia cadrului de reglementare elaborat de Comitetul Basel

Ca raspuns la deficientele Basel II, scoase la iveala de criza financiara globala
din 2008-2009, Comitetul Basel pentru Supraveghere Bancara a creat noi masuri de
consolidare a sistemului financiar global, publicate drept Basel III in 2010 (a se vedea Fig. 1)
si modificate ulterior. Componenta capitalului a fost imbunatdtita: a crescut capacitatea
capitalului de absorbtie a pierderilor. Astfel, a fost consolidata structura capitalului si alte
elemente de capital sub forma de datorii, cum ar fi datorii subordonate si hibride, ce
urmeaza a fi excluse in cazul in care acestea nu corespund criteriilor reglementate de Basel
ITI, care vor fi treptat eliminate din structura fondurilor proprii, in cazul in care astfel de
instrumente exista in structura de capital la banci.

Conform cerintelor Basel III, capitalul de o calitate si cantitate adecvatd, care constd
din capitalul varsat si rezervele acumulate, trebuie sa fie pastrat si sa fie capabil sa acopere
riscurile asumate de banci, si respectiv supus majorari anuale graduale. In vederea
asigurarii mentinerii unui nivel de capital adecvat riscurilor asumate sunt necesare
rezerve suplimentare de capital sub forma amortizoarelor de capital, introduse prin noile
reglementdri ale Comitetului Basel si anume:

1) un amortizor de conservare a capitalului constituit din fonduri proprii de nivel
1de baza egale cu 2.5 la sutd din valoarea totald a expunerii la risc a institutiei si,

2) amortizatorul anticiclic, a carui mentinere este determinata de decizia BNM, in
scopul de a reduce miscarile pro-ciclice.

Totodata, Basel III presupune o metoda mai complexa de calcul a marimii activelor
ponderate la risc (RWA) comparativ cu Basel I si II.

Printre modificarile introduse se numara si includerea ratei efectului de levier (grad
de indatorare), un instrument prudential nou care reprezinta un maxim de transmisie sau
de levier indiferent de ponderea la risc si care stabileste regula potrivit careia fondurile
proprii de nivel I trebuie sa fie egale cu minimum 3.0 la suta din activele totale. Cu toate ca
indatorarea semnificativa a bancilor, comparativ cu alte sectoare ale economiei, reprezinta
o situatie acceptabila, tinand cont de genul de activitate desfasurat, criza financiara globala
a demonstrat ca, totusi, acest efect ar fi necesar de monitorizat si, eventual, reglementat in
comun cu cerinta de capital. Astfel, aceste cerinte prudentiale urmeaza sa fortifice capitalul
bancar atat pentru a acoperi, eventual, pierderile din activele neperformante, cat si sa



asigure capacitatea bdancii de a-si onora obligatiunile fata de creditori in termenele si
conditiile stabilite.

De asemenea, Basel III a introdus pentru prima data la nivel international reguli si
standarde uniformizate de calcul al indicatorilor de lichiditate, care implica doua modele
de masurare, si anume cerinta de acoperire a necesarului de lichiditate (LCR) si indicatorul
de finantare stabila neta (NSFR).

LCR presupune ca stocul de active lichide ar trebui sa fie disponibil in orice moment
pentru a acoperi iesirile de lichiditate. Nivelul nevoilor de lichiditate intr-o situatie de
criza de lichiditate pe termen scurt ar trebui sa fie determinat in mod standardizat,
asigurandu-se astfel conditii egale de concurenta. Comitetul Basel si-a propus sa se asigure
ca o astfel de determinare standardizata nu ar avea consecinte nedorite asupra pietelor
financiare, acordarii de credite si cresterii economice, luand in considerare, de asemenea,
diferite modele de afaceri si de investitii si medii de finantare ale bancilor in diferite state
ale lumii. Din aceste motive, implementarea reglementdrilor cu privire la LCR a fost
etapizata pe mai multi ani.

Indicatorul de finantare stabild neta este o componenta cheie a reformelor Basel III
in promovarea unui sector bancar mai rezistent. Va fi necesar ca bancile sa mentina un
profil ferm de finantare in raport cu activitatile bilantiere si extrabilantiere. O structura
riguroasa de finantare diminueaza probabilitatea ca intreruperea de la sursele obisnuite de
finantare ale unei banci va eroda pozitia de lichiditate intr-un mod care ar putea creste
riscul de colaps al lichiditatii si, eventual, ar duce la un stres sistemic de proportii. In
particular, indicatorul de finantare stabila neta limiteaza dependenta exagerata fata de
finantarea interbancara pe termen scurt, incurajeazd o evaluare mai buna a riscului de
finantare asupra tuturor elementelor bilantiere si extrabilantiere si promoveaza
stabilitatea in finantarea activitatii bancii. Acest indicator este, la momentul actual, unul
dintre cele mai discutate subiecte la nivelul reglementatorilor, iar Comitetul Basel nu a
comunicat o decizie finala cu privire la modul in care acesta urmeaza a fi aplicat si calculat.

Cerinta de capital, indicatorii de levier si de lichiditate, fiind indicatori cantitativi in
mare parte, reprezinta elementele reglementate de Pilonul 1. Totodata, Basel III a introdus
si unele actualizari in privinta celorlalti doi piloni pentru a perfectiona cadrul de
guvernanta internd, risc management, raportare si publicare a informatiilor aferente
activitatii bancilor, dar si a procesului de supraveghere a institutiilor bancare.

Astfel, in scopul implementarii cu succes a noilor cerinte prin transpunerea
reglementdrilor CRD IV / CRR (Pachetul CRD IV/CRR include Directiva 2013/36/UE a
Parlamentului European si a Consiliului cu privire la accesul la activitatea institutiilor de
credit si supravegherea prudentiala a institutiilor de credit si a firmelor de investitii si
Regulamentul nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului privind cerintele
prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii), BNM se va pregati cu tot
necesarul pentru a efectua evaluarea fiecarei banci pe care o supravegheaza in vederea
determindrii modelului metodologiei ce urmeaza a fi aplicat de cdtre banci, si anume
abordari standardizate si abordari avansate. Insusirea complexititii acestor metodologii si
dobandirea increderii in relatiile cu conducerea bancilor va fi un proces destul de
indelungat si, respectiv, nu va permite aplicarea in practica a aborddrilor avansate odatd cu
trecerea efectiva la noul cadru de reglementare. Astfel, Banca Nationala a Moldovei va
permite o perioada utilizarea doar a abordarilor standardizate pentru calculul cerintei de
capital, aceasta fiind o practica sandtoasa folosita de autoritatile de supraveghere din alte
state.

De asemenea, este necesar de a imbunadtdti cunostintele expertilor BNM si ai
bancilor in contextul Pilonilor 2 si 3 care sunt orientate spre politica de management al
riscului bancii si disciplina de piata si care completeaza cerintele minime de capital din



Pilonul 1. BNM va pune accent pe rolul sau de supraveghetor pentru a evalua politicile
interne ale bancilor cu privire la adecvarea capitalului intern si a lichiditatii in cadrul
procesului de management al riscului utilizat de banci.

In acest context, va fi evaluat impactul cerintelor cantitative si calitative asupra
capitalului reglementat al bancii aferente implementarii Basel III in banci. Fiecare banca
are specificul sau de activitate, astfel impactul va fi determinat tinand cont de situatia
sistemului bancar si a fiecarei banci, in corelare cu profilul de risc al acesteia. Exercitiul de
impact va fi derulat in baza unui chestionar, model utilizat in astfel de scopuri in alte state
care au implementat Basel II si, ulterior, Basel III.

Luand in considerare faptul ca Basel III, cu incorporarea principiilor Basel II,
reprezinta un cadru mai complex decat Basel I, este necesar ca BNM sa asigure un cadru
mai flexibil pentru stabilirea cerintelor de capital adecvat profilului de risc al bancilor, sa
creeze conditii potrivite pentru asigurarea stabilitatii sistemului financiar. Cea mai buna
metoda de implementare a Basel III va fi o abordare pe etape in vederea perfectionarii
legislatiei bancare si a pregatirii personalului BNM, precum si a personalului bancilor
supravegheate.

Punctul de pornire al BNM este reprezentat mai degraba de regimul Basel I decat de
Basel II, astfel sarcina de adaptare si apropiere de regimul Basel III prin transpunerea
cadrului european CRD IV/CRR, intr-un timp restrans este cu mult mai dificila. Astfel,
Basel III are ca scop crearea unei baze solide pentru reglementarea cadrului prudential,
inclusiv aferent adecvarii capitalului, levierului financiar si a lichiditatii, dezvoltarea
procesului de supraveghere, disciplinei pe piatd, precum si a principiilor de gestionare a
riscurilor si de mentinere a stabilitatii financiare.

BNM, in calitatea sa de autoritate de supraveghere va avea nevoie de identificarea
unui echilibru eficient intre procesul de implementare Basel III si alte prioritati in
domeniul supravegherii. Aceastd abordare presupune ca obiectivele Basel III nu reprezinta
doar cerinta de conformare cu setul de reguli aferente capitalului si lichiditatii. Cadrul
respectiv are ca scop dezvoltarea unei infrastructuri adecvate, a sistemelor de gestionare a
riscurilor si de mentinere a stabilitdtii financiare, adecvarea capitalului, precum si
implementarea noilor instrumente de supraveghere a bancilor comparabile cu cele
internationale.

Capitolul III. Definirea problemelor si argumentarea
necesitatii unei strategii de implementare

Tinand cont de angajamentele Republicii Moldova asumate prin Acordul de Asociere
cu Uniunea Europeana in contextul transpunerii pachetului CRD IV/CRR, BNM a aplicat si
a contractat asistentd tehnica din partea donatorilor externi. Astfel, Uniunea Europeana
sustine financiar BNM printr-un proiect Twinning aferent consolidarii capacitatii
institutionale in domeniul reglementdrii si supravegherii, care este in derulare din 30 iunie
2015 cu suportul tehnic comun al Bancii Nationale a Romaniei si Bancii Centrale din
Olanda. Proiectul are ca scop dezvoltarea cadrului legislativ aproximat acquis-ului
european si consolidarea institutionala a BNM in acest sens.

Analizele efectuate in cadrul BNM, in special ultimele recomandari ale misiunii
FSAP® din anul 2014, precum si cele efectuate cu suportul expertilor straini in cadrul
proiectului Twinning au stat la baza identificdrii contextului actual si a principalelor
probleme, dupa cum urmeaza:

® Misiune FSAP — misiune a Béncii Mondiale si a Fondului Monetar International aferentd evaludrii sectorului
financiar 1n contextul conformarii cu standardele internationale Th acest domeniu.



1) Cadrul legislativ-normativ necesitd adaptare cu cele mai bune si moderne practici si
standarde din domeniu: evaludrile externe, precum si natura modificdrilor efectuate la baza
normativa a BNM aratd ca aceasta, in mare parte, nu corespunde standardelor actuale.
Totodatd, pentru a reusi acoperirea domeniilor actualmente nereglementate, BNM
intreprinde actiuni de a amenda si completa cadrul de reglementare existent pentru a
solutiona situatiile apdrute in sector. Acestea, cu toate ca au ca scop prevenirea unor
probleme si promovarea unor practici sandtoase de activitate in banci, In majoritatea
cazurilor par a fi ca o reactie, uneori tardiva, pentru rezultatele deja scontate. Astfel, un
cadru normativ modern, similar celui european ar crea premise pentru dezvoltarea
durabila a institutiilor financiare, deschiderea catre investitori strategici din extern,
consolidarea cooperdrii cu supraveghetorii din alte state si recunoasterea echivalentei
cadrului Republicii Moldova de autoritatile similare din strainatate.

2) Capacitatea institutionald insuficientd a BNM in contextul exercitdrii functiilor
sale de supraveghere bancard: BNM nu dispune de toate instrumentele necesare pentru
prevenirea problemelor din sistemul bancar, iar procesele de modernizare si dezvoltare a
instrumentelor si tehnicilor de supraveghere existente nu asigura sporirea calitatii
activitatilor efectuate in acest sens si promovarea unui comportament prudent din partea
entitdtilor supravegheate. Cu toate ca, pe parcursul anului 2016, BNM a intreprins un sir de
actiuni pentru a spori capacitatea si functionalitatea functiei sale de supraveghere,
procesul este unul complex si necesitd sd fie continuat pentru a asigura dezvoltarea
durabild a functiei de supraveghere si a instrumentelor disponibile in acest sens.

3) Calitatea structurii organizatorice a institutiilor bancare: evaluarea efectuata de
organizatiile internationale specializate a fost negativd, in majoritatea cazurilor,
recomandarile avand drept scop imbunadtdtirea situatiei date. Luand in considerare ca
regulile internationale (Basel III) au stabilit deja anumite mecanisme de control si gestiune
a riscurilor si un model de guvernanta adecvat pentru activitatea unei banci, BNM
considera ca dezvoltarea cadrului de reglementare in acest sens, care ar cuprinde si cele
mai bune tehnici de supraveghere pentru supraveghetor, ar imbundtati in mod
considerabil calitatea organizarii bancilor din Republica Moldova.

In cazul sistemului bancar din Republica Moldova, cerintele Basel IIIl urmeaza a fi
implementate prin transpunerea in legislatia autohtona a prevederilor legislatiei Uniunii
Europene (pachetul CRD IV/CRR).

In acest sens, este evidenti necesitatea si importanta elaborarii unei strategii, al
carei scop este identificarea mdsurilor necesare de realizat pentru implementarea pachetului
CRD IV / CRR, strategie care urmeazd a fi comunicatd publicului larg pentru pregdtirea
actiunilor prin care se vor solutiona problemele ardtate.

Capitolul III'. Proiectul Twinning aferent consolidarii capacitatii institutionale a
BNM in domeniul reglementarii si supravegherii

Twinning reprezintda un instrument de cooperare dintre autoritdtile din statele
membre ale UE si cele ale unei tdri beneficiare situate in afara acesteia. Actiunile initiate in
sensul dat tin de modernizarea institutiei sustinute prin instruire si reorganizare, precum
si de armonizarea cadrului legal cu acquis-ul comunitar.

Obiectivul proiectului, de care beneficiaza BNM, vizeaza in special imbunatatirea
reglementarilor prudentiale ale bancilor, orientate spre afirmarea unui sector bancar solid
si competitiv. Astfel, conform angajamentelor asumate de Republica Moldova prin Acordul
de Asociere cu Uniunea Europeand, timp de 3 ani de la semnarea acestuia, legislatia
Republicii Moldova urmeaza a fi armonizatd cu actele UE si standardele internationale
aferente Basel III. Exigentele in cauza se raporteaza, in principal, la capital, levierul



financiar, lichiditate, expunerile mari si dezvaluirea informatiei. Aplicarea acestora va avea
un impact direct asupra sectorului bancar sub aspectul diminuarii riscurilor.

De asemenea, In cadrul proiectului Twinning se asigura o atentie sporita dezvoltarii
instrumentelor de supraveghere si consolidarea per ansamblu a functiei respective din
cadrul BNM prin instruirea angajatilor, schimbul de experienta cu expertii strdini,
efectuarea studiilor de impact si a altor evaludri care permit atat perfectionarea
cunostintelor in domeniul dat, precum si analiza perspectivelor de implementare a noului
cadru legislativ si impactul potential al acestuia asupra stabilitatii sectorului bancar din
Republica Moldova. In acest sens, o componentd importantd din cadrul proiectului
Twinning este dedicata dezvoltarii resurselor umane in cadrul BNM, prin evaluarea
necesitatilor de formare profesionala a angajatilor din cadrul functiilor de reglementare si
supraveghere, identificarea partenerilor de dezvoltare ce ofera instruiri in domeniile date,
precum si a metodelor de gestiune si transfer a cunostintelor deja acumulate la nivelul
bancii.

Capitolul IV. Obiectivele generale si specifice

Un element cheie care urmeaza a fi luat in consideratie inainte de a trece la Basel III
este sistemul de supraveghere bazat pe cele mai bune practici, inclusiv prin conformarea
cu principiile Basel.

Existenta personalului potrivit la nivelul BNM este esentiald pentru implementarea
cu succes a pachetului Basel III. Aceasta poate implica consolidarea programelor de
formare pentru personalul existent, dar si angajarea de personal calificat. In special, in
cazul implementarii abordarilor avansate pentru Basel III, exista o nevoie de a pastra atat
personalul cu expertiza cantitativa bancara si de supraveghere, cat si cu abilitati de a
intelege sistemele de evaluare a bancilor, modelele si strategiile de evaluare a capitalului
inainte de a aplica cerintele pachetului CRD IV/CRR. In contextul aplicarii abordarilor
standardizate, personalul de supraveghere ar putea avea nevoie sa isi dezvolte aptitudinile
in domeniul evaludrii modelului de afaceri, guvernantei interne, riscului de credit, riscului
de piata si a riscului operational, precum si de evaluare a adecvarii capitalului si lichiditatii
in conformitate cu Pilonul 2.

Pentru a sustine o supraveghere eficienta trebuie indeplinit un numar de
preconditii juridice si de reglementare . Aceste conditii sunt, In mare parte, prevazute de
Principiile de baza ale Comitetului Basel cu privire la independenta, autonomie
operationala, resurse adecvate, puterile de reglementare si de remediere corespunzatoare,
inclusiv de protectie pentru angajatii autoritatilor de supraveghere.

Propunerile Comitetului Basel constau in stabilirea interactiunii intre sistemul de
gestionare a riscurilor si o guvernare corporativa solida la nivelul bancilor. La randul ei,
conducerea bancilor trebuie sa inteleaga si sa recunoascd importanta acestor subiecte
majore pentru desfasurarea cu succes a procesului de implementare a noului cadru de
reglementare.

Rolul primar al sistemului bancar este de a asigura intermedierea financiara intr-un
stat, realizata in conditii de competitivitate sanatoasa.

Pentru realizarea eficienta si ordonata a scopului trasat de Strategie sunt stabilite
urmatoarele obiective generale si obiective specifice:

1. Elaborarea cadrului legislativ primar si secundar aferent activitatii bancilor de
implementare a Basel III prin prisma pachetului european din acest domeniu (CRD IV):

1.1 Promovarea unei legi noi aferente activitdtii bancilor;

1.2 Aprobarea de cdatre BNM a noului cadru secundar aferent activitdtii bdncilor in
baza legii bancare noi.




2. Dezvoltarea capacitatii institutionale a BNM si a instrumentelor de
supraveghere bancara on-site si off-site in conformitate cu noul cadru legislativ bancar:

2.1 Consolidarea capacitdtii institutionale a functiei de supraveghere a bancilor prin
asigurarea capacitdtii de a activa in conditiile noului cadru legislativ;

2.2 Implementarea instrumentelor de supraveghere bancard on-site si off-site pentru
satisfacerea cerintelor noului cadru legislativ.

3. Supravegherea si coordonarea procesului de implementare a noului cadru
legislativ in bancile din Republica Moldova de catre BNM:

3.1 Solicitarea de cdatre BNM a elaborarii si prezentdrii de cdtre banci a planurilor
detaliate de implementare a noilor cerinte si a identificdrii resurselor necesare pentru acest
proces, precum si verificarea de cdtre BNM a realizdrii acestor planuri;

3.2 Monitorizarea si evaluarea prin instrumente de supraveghere disponibile a nivelului
de pregdtire a bancilor pentru implementarea noului cadru legislativ bancar, la data intrdrii in
vigoare a acestuia.

Capitolul V. Masurile necesare pentru atingerea
obiectivelor si rezultatelor scontate

In contextul Strategiei BNM de implementare a standardelor Basel III in Republica
Moldova prin prisma cadrului legislativ european (pachetul CRD IV/CRR) se propun
urmatoarele masuri:

1. Stabilirea calendarului de implementare a noilor cerinte

BNM 1isi propune urmatoarele etape de implementare a standardelor Basel III in
Republica Moldova, care sunt dezvoltate in Anexa T

Etapa 1: Realizarea unei evaludri generale cu privire la deficientele existente in
cadrul de reglementare si supraveghere prudentiala a bancilor (ianuarie 2016 - iunie 2017),
in cadrul cdreia principalele activitati sunt:

1) familiarizarea cu pachetul Basel III si cu standardele europene aplicabile a
angajatilor implicati in proces;

2) evaluarea deficientelor existente in cadrul de reglementare si supraveghere
prudentiala a bancilor;

3) evaluarea necesitatilor de formare profesionald la nivelul Bancii Nationale a
Moldovei;

4) initierea dialogului si realizarea schimbului de informatii cu sectorul bancar.

Etapa 2: Derularea de studii de impact cantitativ pentru cuantificarea efectelor
posibile de la trecerea la noile standarde a sectorului bancar (noiembrie 2015 - ianuarie
2017). In aceasta etapa, eforturile vor fi canalizate simultan in urmatoarele domenii:

1) derularea unui studiu de impact cantitativ privind efectele implementarii CRD
IV asupra cerintelor de capital si de fonduri proprii;

2) derularea unui studiu de impact cantitativ privind implementarea noilor
indicatori de lichiditate prevazuti de cadrul Basel I1I ;

3) derularea unui studiu de impact cantitativ privind implementarea indicatorului
de levier prevazut de cadrul Basel III.

Etapa 3: Transpunerea pachetului CRD IV/CRR, inclusiv cadrul de raportare COREP
si FINREP, in cadrul legislativ si de reglementare national (ianuarie 2016 - decembrie 2018).
Activitatile incluse in aceasta etapa si termenele de realizare sunt descrise in Anexa 1.
Important de mentionat, datele prevazute in Anexa 1 cu privire la intrarea in vigoare sunt
orientative si depind de data adoptadrii in Parlamentul Republicii Moldova a proiectului
Legii privind activitatea bancilor, iar prevederile acestor acte normative pot fi influentate



de rezultatele studiilor de impact realizate de BNM atat la etapa initiald de implementare a
noului cadru, cat si la o etapa ulterioara.

Etapa 4: Dezvoltarea mijloacelor pentru realizarea supravegherii sectorului bancar
la standardele impuse de pachetul Basel III si la standardele europene aplicabile (ianuarie
2016 - decembrie 2018). In aceasta etapd, eforturile vor fi canalizate simultan in urmatoarele
domenii:

1) activitati de instruire si specializare a personalului din cadrul functiei de
supraveghere, inclusiv prin participarea activa la procesul de elaborare si consolidarea a
cadrului legislativ de transpunere a pachetului Basel III;

2) activitati de supraveghere de la sediul BNM (off-site) pentru verificarea
pregatirii implementarii pachetului Basel III in banci;

3) prezentarea de catre banci a planurilor detaliate de implementare a noilor cerinte
siidentificarea resurselor necesare pentru acest proces;

4) reluarea studiilor de impact asupra capitalului si lichiditatii si efectuarea
testarilor la stres in vederea definitivarii cadrului legislativ secundar, calibrarea si
stabilirea ordinii de introducere a cerintelor prudentiale, precum si stabilirea dispozitiilor
tranzitorii;

5) dezvoltarea instrumentelor de angajare, selectare, motivare si instruire a
personalului calificat pentru BNM 1in ceea ce tine de functia de reglementare si
supraveghere.

Etapa 5: Desfasurarea supravegherii si reglementdrii conform prevederilor Noului
Acord de Capital - Basel III in sectorul bancar (incepdnd cu data intrdrii in vigoare a noului
cadru legislativ / normativ) , care va cuprinde, cel putin, urmatoarele activitati:

1) elaborarea de catre banci a primului raport ICAAP (proces de evaluare a
adecvarii capitalului intern) conform termenelor stabilite in Anexa 1;

2) elaborarea de catre banci a primului raport ILAAP (proces de evaluare a
adecvarii lichiditatii interne) conform termenelor stabilite in Anexa T;

3) elaborarea de catre BNM a primului raport SREP (proces de evaluare si revizuire
in scop de supraveghere) si efectuarea primului control on-site bazat pe
manualul SREP conform termenelor stabilite in Anexa 1;

4) prezentarea de catre banci a rapoartelor COREP conform termenelor stabilite in
Anexal;

Efectuarea de catre BNM a controalelor tematice la banci pentru verificarea
aplicarii prevederilor noului cadru legislativ si de reglementare.

Etapa 6: Monitorizarea si actualizarea cadrului legislativ si de reglementare, cu
luarea in considerare a evolutiilor standardelor internationale si ale UE in domeniul
reglementarii si supravegherii prudentiale (permanent incepand cu 1 ianuarie 2018). In
aceastd etapa, eforturile vor fi canalizate in urmatoarele domenii:

1) actualizarea cadrului de raportare FINREP (individual si consolidat), tinand cont
de modificdrile efectuate la acesta la nivelul UE si cu referire la cadrul de
raportare COREP adoptat de BNM;

2) completarea cadrului legislativ secundar cu prevederi aferente securitizarii si
indicatorului de finantare stabila neta (NSFR);

3) monitorizarea si analizarea necesitdtilor de reglementare care deriva din
preluarea standardelor tehnice de reglementare si de implementare emise la



nivelul UE ori din ghidurile Autoritatii Bancare Europene aprobate dupa data de
31 decembrie 2015;

4) in conlucrare cu CNPF, monitorizarea si analiza necesitatilor de reglementare
care deriva din modificarea legislatiei din Republica Moldova in domenii
adiacente precum piata de capital, care implica posibile completari ale cadrului
legislativ primar si secundar din perspectiva prudentiala.

2. Identificarea si selectarea optiunilor nationale

Cerintele Acordului de Capital Basel III vizeaza domeniile in care BNM ar trebui sd
stabileasca definitiile specifice, abordarile sau limitele prudentiale pe care intentioneaza sa
le aplice, tinand cont de existenta in cadrul international a unor optiuni (optiuni nationale)
care stabilesc cda un anumit domeniu sau o anumita cerinta poate fi reglementata la nivelul
unui stat intr-un mod sau altul, astfel cum este prevazut de pachetul Basel III. La stabilirea
criteriilor care urmeaza a fi utilizate de BNM in realizarea acestor optiuni nationale trebuie
luate in considerare situatia pe piata locala si experienta autoritatii de supraveghere si a
bancilor, precum si faptul ca optiunile trebuie sa fie consistente cu obiectivele generale
stabilite de cadrul european.

Suplimentar, la identificarea acestor optiuni din diverse domenii, BNM va avea
nevoie de resurse dedicate procesului de formulare a unor standarde nationale prudentiale
si reguli pentru aplicarea diferitelor cerinte prudentiale stabilite de pachetul CRD IV. De
exemplu, conform abordarii standardizate pentru riscul de credit, supraveghetorul poate
evalua daca este oportun de a aplica o pondere de 35.0 la sutd pentru ipoteca rezidentiala,
tinand cont de istoricul de pierdere in tara respectiva, precum si de criteriile prudentiale
stricte care urmeaza a fi aplicate pentru aceasta pondere. BNM urmeazd, de asemenea, sa
elaboreze si sa dezvolte standarde specifice in cazul abordarilor avansate si in procesul de
validare / autorizare a acestor modele.

3. Evaluarea impactului trecerii la pachetul Basel III asupra bancilor din
Republica Moldova

BNM urmeaza sa cuantifice impactul pe care il va avea pachetul CRD IV asupra
bancilor la nivel individual, precum si asupra intregului sistem bancar. Initial va fi
desfasurat un studiu de impact (QIS) in formatul folosit de Comitetul Basel in acest scop.
Acest gen de analiza urmeaza sd atingd urmatoarele obiective:

1) sd furnizeze bancilor totalitatea regulilor operationale, precum si versiunile
acestora, in cazul in care bancile pot alege o versiune sau alta;

2) sa evalueze impactul regulilor asupra indicatorilor de capital, concentrandu-se
in special asupra acelor componente care vor contribui la modificari semnificative;

3) sa permita bancilor sa evalueze cum modificarile survenite ca rezultat al
aplicarii noilor reguli corespund profilului lor de risc, si

4) sa permita bancilor sa discute orice subiecte care apar pe parcursul
implementarii noilor cerinte cu BNV, in calitatea sa de supraveghetor, pentru a asigura o
interpretare corecta si coerentd a noilor reguli.

In cazul in care studiul de impact va indica ca adoptarea noilor abordiri va modifica
nivelul agregat al capitalului (la nivel individual / pe sistem), BNM urmeaza sa se asigure ca
cerintele de capital, precum si alte limite prudentiale noi, dupa caz, vor fi introduse
gradual prin dispozitii tranzitorii stabilite in functie de rezultatele studiului de impact pe
sistem. BNM va conlucra cu bancile pentru a determina intervalul realistic de timp pentru
ajustarea nivelului de capital anticipat adoptdrii noului cadru si identificarea surselor de
capital acceptabile, precum si va tine cont de opinia generala a sectorului bancar cu privire
la nivelul altor limite prudentiale stabilite in noul cadru.



3'. Intrarea in vigoare a noului cadru legislativ primar si secundar

Tinand cont de angajamentele asumate prin Acordul de Asociere cu Uniunea
Europeana, BNM va promova intrarea in vigoare a noii legi si a reglementarilor secundare
incepand cu 1ianuarie 2018.

Totodatd, pentru a asigura o implementare armonioasa la nivelul sistemului bancar,
in reglementdrile secundare vor fi prevazute dispozitii tranzitorii specifice fiecarui
domeniu reglementat, care va permite repartizarea in timp a presiunii de reglementare
asupra bancilor. Dispozitiile tranzitorii vor tine cont, in mod obligatoriu, de rezultatele
studiilor de impact efectuate atat la inceputul procesului de transpunere, cat si inainte de
etapa de implementare propriu-zisa.

In acest sens, cerintele prudentiale aferente fondurilor proprii, cerintele de capital,
inclusiv in ceea ce priveste impactul riscurilor de credit, de piata si operational asupra
acestora, precum si cerintele aferente expunerilor mari vor fi aplicabile din data intrarii in
vigoare a cadrului legislativ nou, dar prima raportare in baza cadrului COREP catre BNM va
fi amanata pentru luna aprilie 2018 pentru situatiile din 31 martie 2018 si 31 decembrie 2017
(in aceste 4 luni, pentru a monitoriza evolutia sectorului bancar, bancile vor raporta in
continuare macheta lunara a capitalului normativ total).

Concomitent, cerintele prudentiale aferente riscului de lichiditate curenta (LCR),
riscul de decontare, cerintele de capital aferente ajustarii evaludrii creditului, cerintele de
raportare referitoare la efectul de levier vor fi aplicabile in termen de 6 luni de la data
intrarii in vigoare a cadrului legislativ primar, cu raportarea corespunzatoare in baza
cadrului COREP pentru situatia din 30 iunie 2018.

Cadrul de raportare FINREP nu va fi modificat la data intrarii in vigoare a cadrului
legislativ primar si va fi in continuare aplicat in modul corespunzator precum este aplicat
in prezent in temeiul Legii institutiilor financiare nr. 550-XIII din 21.07.1995. Totodata, BNM
va intreprinde masurile necesare pentru a actualiza cadrul de raportare FINREP si a-1
corela cu cadrul de raportare COREP

4. Cooperarea dintre autoritatile de resort aferenta activitdtii institutiilor
supravegheate

BNM va asigura comunicarea privind activitatile si actiunile planificate de a fi
realizate pentru implementarea pachetului CRD IV/CRR catre CNPF, in calitatea sa de
autoritate de reglementare si supraveghere a societatilor de investitii, care sunt obiect al
pachetului mentionat in comun cu bancile.

De asemenea, BNM va tinde spre o cooperare stransa in acest sens cu alte autoritati
din Republica Moldova pentru promovarea procesului dat.

5. Consolidarea dialogului cu bancile din Republica Moldova

Este extrem de important ca bancile si BNM sa-si dezvolte cunostintele in domeniul
activitatii bancare si provocdrile de implementare a noului cadru, in special in cazul
abordarilor avansate. Astfel, inainte de a lua o decizie finala in acest sens, BNM urmeaza sa
intreprinda urmatoarele:

1) sa solicite bancilor sa identifice tehnicile actuale de gestionare a riscurilor si
evaluare interna a capitalului in cadrul bancilor;

2) sa sensibilizeze atat bancile, cat si personalul din supraveghere cu privire la
cerintele minime de capital si implicarea bancilor In procesele de gestionare a riscurilor -
aspecte practice In acest sens;

3) sa evalueze gradul de pregatire a bancilor pentru implementarea pachetului
CRD 1V;

4) sa informeze despre procesul national de transpunere in legislatie a cerintelor
noului cadru;



5) sa dezvolte o sectiune pe pagina interbancara dedicata intrebarilor adresate de
banci cu privire la aplicarea noilor cerinte.

BNM urmeaza sa asigure in mod continuu dialogul bilateral cu bancile in procesul
de implementare a noilor cerinte prin diferite metode, inclusiv inspectii tematice, auto-
evaluadri efectuate de banci, intrevederi regulate cu reprezentanti ai sistemului bancar,
conferinte etc.

Strategia de comunicare cu bancile urmeaza sd tina cont de procesul de
implementare a pachetului CRD IV/CRR si sa aiba ca scop comunicarea asteptarilor BNM in
mod periodic si eficient.

6. Asigurarea transparentei procesului de implementare a cerintelor pachetului
CRD IV/CRR si a deciziilor BNM in acest sens

BNM va asigura in mod continuu si corespunzator informarea publicului si a
institutiilor implicate referitor la progresul realizat, rezultatele obtinute, deciziile sale,
precum si orice alte informatii care pot fi considerate utile utilizatorilor externi cu privire
la procesul de elaborare a noului cadru legislativ si implementarea acestuia la nivelul BNM
si al entitatilor supravegheate.

7. Dezvoltarea si instruirea personalului din cadrul sectorului bancar

Existenta unui personal calificat si instruit nu doar in cadrul BNM, dar si la nivelul
fiecarei banci este o conditie preliminara obligatorie pentru implementarea noilor cerinte
in mod eficient si calitativ. Astfel, BNM va promova, in comunicarea cu sistemul bancar, o
politica de atragere a resurselor umane calificate si instruite , inclusiv prin identificarea
optiunilor suplimentare de instruire a angajatilor prin intrevederi cu expertii BNM,
seminare si conferinte organizate de donatorii externi de asistentd tehnicd, de asociatiile
profesionale.

Totodata, BNM va evalua eforturile bancilor si strategiile de dezvoltare a
resurselor umane prin alte mijloace si metode identificate de acestea, inclusiv de bugetul
alocat pentru aceste scopuri, pentru cda optiunile BNM, de cele mai multe ori, vor
reprezenta solutii de scurtd durata si specializate doar pe unele aspecte aferente cadrului
legislativ nou.

Capitolul VI. Estimarea impactului si a costurilor
(financiare si non-financiare) aferente
implementarii

Modernizarea sistemului bancar din Republica Moldova prin implementarea
cerintelor Basel III aplicate la nivel international de multe state ale lumii, inclusiv si de
Uniunea Europeand prin pachetul CRD IV/CRR urmeaza a fi efectuata prin utilizarea
eficienta a resurselor, cu suportul donatorilor si al partenerilor externi, prin recurgerea la
solutii optime de dezvoltare a sistemelor interne de gestionare a riscurilor in banci,
precum si prin furnizarea informatiilor relevante cu privire la acest proces pentru bancile
implicate.

Din cele expuse mai sus, se poate concluziona ca o mare parte din actiunile
planificate a fi realizate pentru implementarea eficienta a noului cadru va fi acoperita din
punct de vedere financiar si non-financiar (experti, expertiza strdind si cunostinte) prin
intermediul proiectului Twinning.

In partea ce tine de implementarea raportarii in baza cadrului COREP catre BNM si
de implementarea cadrului de reglementare, cheltuielile vor fi suportate de catre banci la
nivelul fiecarei institutii.



Totodatd, la nivelul BNM se poate estima ca vor fi sporite cheltuielile de personal in
cazul consoliddrii organizationale si institutionale a functiei de supraveghere, ceea ce
implica cresterea numarului de personal calificat si crearea unor noi directii de activitate
in scopul asigurarii acoperirii tuturor ariilor de activitate.

La nivelul bancilor costurile vor fi suportate din resurse proprii.

Capitolul VII. Procesul de monitorizare si
raportare a indicatorilor de performanta

O mare parte din obiectivele strategice si cele specifice sunt acoperite de activitatile
planificate in cadrul proiectului Twinning mentionat. Corelarea obiectivelor si a etapelor
din aceasta strategie cu activitatile si scopul proiectului Twinning sunt reflectate in Anexa
1.

Rezultatele scontate si indicatorii de performanta ca urmare a realizdrii
obiectivelor si etapelor stabilite, de asemenea, sunt reflectati in Anexa 1.

BNM va fi responsabilda de monitorizarea procesului de implementare a strategiei si
va informa prin intermediul paginii sale web trimestrial, inclusiv despre progresul in
proiectul Twinning. Totodatd, realizarile vor fi comunicate de catre BNM in cadrul
raportarilor obligatorii privind onorarea angajamentelor ce deriva din Acordul de
Asociere RM-UE cadtre autoritdtile de resort, in cazul proiectului Twinning, de asemenea,
catre Delegatia UE, in calitatea sa de donator.



